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1. Apreciacao e analise critica ao desenvolvimento do programa;
- Introducao;

Este ano foi marcado pelas magnificas prestacdes dos Clubes nossos filiados nas
provas em que participaram; com efeito, dois terceiros lugares em provas
nacionais no escalao sénior e vitéria em quatro Campeonatos Regionais.

Como o trabalho desta Associagao, enquanto Associacao Gestora dos Quadros
Competitivos, foi reconhecido como muito positivo, em Julho fomos reconduzidos
nessa qualidade, por unanimidade, pelas Associagdoes regionais com pratica da
modalidade.

E uma grande responsabilidade que envolve, sobretudo a partir do inicio dos
Campeonatos Regionais, uma enorme carga de trabalho; os nossos recursos
tendem a ser poucos face ao volume de documentacdo que tem de ser
processada. A titulo de exemplo podemos dizer que nomeamos os Delegados

Técnicos Regionais e preparamos toda a sua logistica para o seu desempenho de

funcdes na prova (passagens aéreas e alojamentos e documentacao), fazemos a
gestdao, em colaboracdo com as Associagdées Organizadoras, do calendario
competitivo, recebemos os relatorios de prova para serem tratados e remetidos
as Associacoes com Clubes participantes e Direcgao Regional do Desporto.

A logistica necessaria para colocar em pratica um projecto deste tipo é muito
grande e a capacidade operacional necessaria é deveras importante; A partir dos
finais de Janeiro muitos dos nossos recursos sao canalizados para este sector.
Foi organizada uma formacao para os Delegados Técnicos Regionais, indicados
pelas Associacoes Regionais, na llha Terceira, que contou com a presenca do
Secretario-Geral da Federacao Portuguesa de Voleibol e de um elemento do
Departamento Juridico dessa mesma Federacao. Esta acg¢ao foi completamente
reformulada, tendo em conta a realizada no ano transacto; Mais tempo de
formacao e diferentes temas abordados. De realgar a questao da aplicacao de

sancgoes e julgamento de protestos que obrigou a uma analise profunda, por parte
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dos formandos, de toda a regulamentacao da modalidade.

Foi um desafio que esta Direcgcao assumiu e cumpriu com aquilo a que se tinha
proposto junto dos agentes da regiao; claro que ha pontos a serem melhorados e
modificados, mas a prova do bom funcionamento surgiu com a decisao das
Associacdes Regionais em revalidarem a confianga nesta Associacao para a

época 2009/2010 — a quarta época consecutiva.

- Analise conjuntural referindo as dificuldades surgidas;

Neste ponto reforca-se as ideias transmitidas no ponto anterior: O assumir da
responsabilidade de ser a Associacao Gestora dos Quadros Competitivos na
regiao trouxe um encargo muito grande (humano) a AVIT,; a falta de espaco para
que as pessoas envolvidas possam desempenhar as suas fungoes foi outra das
grandes dificuldades; ha que reconhecer que trés ou quatro pessoas a trabalhar
na actual sala da Associagcao se torna, no minimo, um pouco constrangedor

(falamos de funcionarios e elementos da Direcgao).

- Indicagdao da estrutura real de funcionamento interno, recursos humanos e
materiais, condigdes de funcionamento (sede e instalagdes desportivas utilizadas)
e sua ligagao com outras estruturas associativas, Federagao e DRD;

A Associagcao de Voleibol da llha Terceira é sécia ordinaria da Federacao
Portuguesa de Voleibol onde, no exercicio dos seus direitos, tem assento e

participa nas Assembleias-Gerais da Instituicao.

A nivel interno, os 6rgaos sociais sao compostos como a seguir se indica:

ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente: Manuel Vitalino Toledo Fagundes
Secretario: Carlos Manuel Pereira Correia
Secretario: Ana Teresa da Silva Almeida
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DIRECGAO

o) A VIT Fundada a 14 de Maio de 1990 — Filiada na F.P.V.

Presidente: Francisco Paulo Severino Moniz de Oliveira

Vice-Presidente: Margarida de Fatima Pessoa Pires

Tesoureiro: Maria de Fatima Soares Carreira
Secretario: Iracema Sofia Ferreira Silva
Secretario: Cesario José da Rocha Pereira

CONSELHO FISCAL

Presidente: Eduarda Apolinaria Sousa Alvernaz

Vogal: Pedro Miguel Pinheiro da Costa
Vogal: Rui Fernando Lima Gaspar
CONSELHO JURISDICIONAL 3

Presidente: Arnaldo Lima Ourique
Vogal: Alda Martinho Toste Aguiar

Vogal: Judite Maria Silveira Mendonca Teves

Para o desenvolvimento das nossas actividades contamos, ainda, com duas
funcionarias, uma para o sector administrativo e outra que é a responsavel pelo

Departamento Técnico da Associacgao.

Desde a entrada da actual Direcgcao, a Associacao passou a funcionar,

internamente da seguinte forma:

O Presidente da Direcgcao é o responsavel pela representacao institucional da
AVIT, gestao dos servicos administrativos e supervisionamento de todos os

departamentos, com maior énfase no departamento Técnico, acumulando
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também o sector da arbitragem com a colaboracao do departamento técnico; A
Vice-Presidente é a responsavel pelo sector administrativo da Associacao; a
Tesoureira e 1° Secretaria sao os responsaveis por todo o sector de marketing, a
tesoureira €, também, a responsavel pela supervisao dos Delegados Técnicos das
Zonas Acores; o 2° Secretario € quem tem a seu cargo os Recursos Humanos,
contactos com outras entidades, sejam elas governamentais ou ligadas ao
fenébmeno desportivo.

Contamos, como temos vindo a contar, com a colaboracao da DRD, nao ha duvida
que sem este precioso entendimento seria muito dificil a subsisténcia do desporto
em geral na nossa Regiao.

Mantemos um bom relacionamento com a FPV, no entanto, estamos e
continuaremos a intentar esforcos no sentido de estreitar, cada vez mais, este
entendimento, julgamos que quer ao nivel técnico, quer administrativo ha muito
para ser melhorado e temos consciéncia que ha essa vontade de ambas as partes.
A AVIT funciona em instalagbées alugadas a Camara Municipal de Angra do
Heroismo que, cada vez mais, se mostram exiguas para o bom funcionamento dos
servicos.

Ao nivel de instalagoes desportivas, utilizamos aquelas que nos sao cedidas pelo

Servico de Desporto da Terceira e pela Camara Municipal da Praia da Vitéria.

- Indicagao dos clubes filiados (com actividade e sem actividade) e respectivas

equipas/atletas, por escaldo e sexo (apresentar listagem em anexo)

O numero de Clubes &, sem sombra para duvidas a grande pecha desta
Associacao; muito trabalho ha a fazer neste campo para tentar motivar o
aparecimento de novos Clubes e, consequentemente, mais equipas; um grande
problema com que nos deparamos é sem duvida a falta de motivacao dos
dirigentes em inovarem, crescendo para outras modalidades que nao a sua de
origem.

Esperamos ver surgir, no futuro, outros imbuidos do espirito do gosto pela

modalidade e da procura de dar o seu contributo a realidade desportiva, para isso
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houve ja contactos no sentido de, a breve prazo, surgirem mais Clubes a filiar-se
por esta Associagao.

Listagem de Clubes/Equipas/Atletas em anexo
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2. Impacto social e desportivo da participagao;
- Impacto puablico da actividade desenvolvida, envolvimento dos clubes e

assisténcia aos jogos/provas;

A época 2006/2007 marcou o arranque das zonas Acores (A2 Feminina e Il
Masculina), sendo as época 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010 os anos da
afirmacgao destas provas.

Em associacdo com a participagdao de um dos nossos Clubes na Divisao A1
Masculina estas provas, onde contamos com 3 equipas (2 femininas e 1
masculina) podemos dizer que houve um incremento do interesse pela
modalidade, marcando presenga assidua na comunicagao social o que aumenta,
sem sombra para duvidas, o interesse pela modalidade e consequentemente o
numero de pessoas a procurar o voleibol como espectaculo desportivo.

Sabemos que os nossos Clubes sao geridos por pessoas amantes da modalidade
que dao o que tém e, por vezes, o que nao tém para que o seu Clube cresca de
forma sustentada e constante; convém apenas deixar o alerta para que nao se
cometam erros do passado, nomeadamente para que nao se descure o

importantissimo factor que é a formacao.

- Impacto na comunicagao social (TV, radio e jornais e revistas locais, regionais e

nacionais);

Como refor¢co do que atras foi indicado, estas novas Zonas dos Campeonatos
Nacionais vieram, de igual forma, fazer crescer a apeténcia da comunicacao
social pela nossa modalidade; obviamente que o facto de haver uma equipa da
llha na prova maior do panorama do Voleibol nacional &, como foi no passado,
importantissimo para as restantes equipas e Clubes como reforgco da imagem da
modalidade; ao nivel da Comunicacao Social Nacional, come¢camos a ver outras
equipas/clubes, que nao aquela que milita na divisao maior masculina, com

presenca nesses 0rgaos.
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- Implantagao e importancia desportiva da modalidade a nivel local, regional e
nacional.

O Voleibol € uma modalidade que tem, a nivel nacional, vindo a crescer
significativamente, um dos projectos que tem dado um enorme contributo é o
Gira-Volei.

Ao nivel da Regiao e da llha, a manutencao da modalidade como a 2% dos Acgores é
inequivoca, apesar de ter havido um decréscimo no numero de atletas na época
2008/2009.

Ha que reconhecer, cada vez mais, a importancia da pratica desportiva no

combate a alguns dos maleficios que afligem a juventude da sociedade moderna.
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3. Grau de cumprimento dos objectivos inicialmente propostos e estratégia
seguida;

3.1. Ao nivel dos objectivos gerais.

Mantivemos um quadro competitivo muito alargado, possibilitando a todos os
escaldes uma pratica regular da modalidade.

A pagina de internet desta Associacao € ja uma realidade, http://www.avit.pt. Com

efeito, a adesao a este novo veiculo de difusao das nossas actividades esta a ter

uma adesao muito interessante, numa média de 700 visitas mensais:

|| | | I “ I ||H|| “Hu ‘Hu ||‘|I ‘ il “ I s

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009

A Visitantes  Numero de .
Més _p . Hits
Unicos visitas

Histdérico mensal

Jan 2009 369 790 7309 30371 397.75 MB
Fev 2009 509 973 9745 41258 674.58 MB
Mar 2009 435 895 7951 33930 313.20 MB
Abr 2009 327 714 5681 24090 183.42 MB
Mai 2009 295 663 4414 19294 131.57 MB
Jun 2009 258 590 4471 20292 150.80 MB
Jul 2009 269 584 4229 22248 181.00 MB
Ago 2009 288 575 3686 18831 114.17 MB
Set 2009 321 728 5301 27498 190.48 MB
Out 2009 321 740 5414 25890 148.77 MB
Nov 2009 340 742 7308 34333 234.81 MB
Dez 2009 296 681 5246 24275 246.18 MB
Total 4028 8675 70755 322310 2.90 GB

Temos consciéncia de como a Comunicagao Social vai buscar as noticias que

Pavilhdo Multiusos - Rua Tomé Belo de Castro, sala 5; 9700-200 ANGRA DO HEROISMO
Telf/Fax: 295628534 Telemovel: 968774557

Email: avit@sapo.pt ou geral@avit.pt Pagina Institucional:




9 ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DA ILHA TERCEIRA

o) Fundada a 14 de Maio de 1990 — Filiada na F.P.V.
Ajw y I T Instituicdo de Utilidade Publica
)—1 oot L (J. Oficial n° 27 II série de 6 de Julho de 2004)

publicam, pelo que temos feito e continuaremos a fazer um enorme investimento
no sentido de responder as suas solicitagdes para que consigamos, cada vez
mais, que as noticias da modalidade possam chegar a todos.

O projecto da criagao de novos estatutos foi deu mais uns passos para sua
conclusao, desta vez com uma razao perfeitamente logica; de facto, com a
aprovacao do novo Regime Juridico das Federacoes Desportivas decidiu-se nao
avangar com a alteracao dos estatutos para que o novo documento contemple as
exigéncias ai feitas. Como ainda existem algumas duvidas aguardamos que o
Departamento Juridico da FPV nos auxilie na elaboracao do novo documento
(compromisso ja assumido). Apesar disso ja temos uma ideia daquilo que
queremos e dos passos a seguir para brevemente concluirmos esta nossa lacuna,
com o contributo de todos para construirmos uns alicerces soélidos para o nosso

desenvolvimento

3.2. Ao nivel dos objectivos especificos (de concretizagao):

- Ao nivel dos praticantes, equipas e clubes filiados;

Esta época, ao nivel dos praticantes federados passamos de 617, nUmero que se
registou na época transacta (época 2007/2008), para 438 praticantes época
2008/2009), isto deve-se principalmente ao facto do numero de atletas federados
pelo gira volei ter decrescido drasticamente de 200 para 41, ou seja, nesta época

inscrevemos menos 159 atletas.

- No ambito do enquadramento técnico;

Temos um elemento da Direcgao que supervisiona o departamento, servindo de
elo de ligacao entre a Direcgao e este mesmo departamento.

Com isto pretendemos dar maior consisténcia a este sector fulcral da actividade

desta Associacao, bem como dar-lhe uma maior operacionalidade.

- No ambito da arbitragem;

A falta de arbitros para satisfazer as necessidades que o quadro competitivo da
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AVIT exige é uma realidade, com a saida de alguns dos nossos arbitros mais
activos, para estudos fora da ilha, no inicio da época 2009/2010, essa situacao
agravou-se de sobremaneira. Formamos novos arbitros que, mesmo assim, nao
foram em numero suficiente para suprir as lacunas criadas com a saida dos
arbitros atras mencionados, para minorar esta enorme caréncia temos ja
agendada a participacao de varios elementos num curso a ter lugar no inicio de
2010 em Sao Miguel.

Tecnicamente continuamos, de forma geral, satisfeitos com a qualidade do nosso
quadro, apesar disso, ha ainda alguns pontos a corrigir e ultrapassar algumas
deficiéncias.

- No ambito da formacgao de praticantes e de agentes desportivos nao praticantes;
A formacao é, no seu todo, essencial para que cada agente possa desempenhar a
sua actividade com maior qualidade. Felizmente, o quadro deste tipo de agentes
tem uma boa qualidade, no entanto, formacgcao nunca é demais para que possamos
ter melhores elementos em todo o ambito do Voleibol, dado que a actividade de

10
um reflecte-se, sempre, na dos outros.

Organizamos diversas accoes:

Curso para Delegados Técnicos Regionais — Realizamos no periodo de 30 a 31 de
Janeiro de 2009, enquanto Associacao Gestora dos Quadros Competitivos
Regionais

Accgiao de Replicagdao do Projecto Saquarema 2008 - A AVIT organizou estas
acgoes com base na frequéncia dos trés formandos (Francisco Oliveira, Ricardo
Oliveira e Anténio Gomes) num Estagio junto da Confederacao Brasileira de
Voleibol.

Curso de Arbitros Estagiarios - Foi organizado por esta Associacao de 16 a 20 de
Setembro de 2009.

Curso de Arbitros Regionais - Foi organizado por esta Associacdo em Setembro
de 2009, deste modo, tentamos possibilitar a evolugao e manutencao na carreira

de arbitro
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Seminario para Dirigentes Desportivos Nivel | - Organizamos este evento de 13

a 15 de Fevereiro de 2009, no Hotel Caracol. Este seminario dirigiu-se a todos

os intervenientes no fenémeno desportivo, com especial incidéncia nos
dirigentes, nos coordenadores técnicos dos clubes e associagdes, bem como

nos responsaveis pela area desportiva ao nivel autarquico. Esta ac¢ao deu uma

énfase peculiar as novas tecnologias, ao marketing desportivo, a legislagcao
regional, ao contributo autarquico para o desporto e a contabilidade nas
instituicoes desportivas.

Deste modo, esperamos ter contribuido para elevar os conhecimentos dos
agentes desportivos, optimizando o seu desempenho em varios sectores de

forma a sensibiliza-los para a importancia de dominar as diversas matérias
apresentadas no decorrer do seminario.

Foi um ponto marcante na formacgao de Dirigentes da Regiao, em primeiro lugar

por ter sido a primeira acgao deste género a ter lugar nos Acores apés a DRD "
ter publicado directrizes para a forma da sua realizagdo, com o
reconhecimento dos formandos. Depois, pela qualidade dos prelectores que
contribuiram para o engrandecimento da accao em si e, sobretudo, para os

conhecimentos que os formandos puderam adquirir.
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5

1| vnﬁmm i
B, e15 de Feu

O numero de formandos foi outro dos pontos marcantes deste Seminario, valor
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que superou as nossas expectativas mas que foi também um reconhecimento
do empenho que esta Associacao colocou nesta realizagao.

Seminario para Dirigentes Desportivos Nivel Il - Organizamos este evento de 3
a 5 de Outubro de 2009, na Escola Tomas de Borba.

Participacao:

Curso de Treinadores de Nivel | — Foi organizado pela Associacao de Desportos
do Faial, de 17 a 22 de Fevereiro.

Curso de Treinadores de Nivel | — Foi organizado pela Associacao de Voleibol de
Sao Miguel, de 16 a 21 de Outubro.

Reunidao de Arbitros Nacionais e Internacionais e Representantes das
Comissoes de Arbitragem - Participaram nesta reuniao os Srs. Carlos Correia,
Jaime Eloy e o nosso presidente da Comissao de Arbitragem de Ilha o Sr.

Francisco Oliveira.

- No ambito da promocgao de actividades desportivas;

Dia do Voleibol — A semelhanca do que foi feito nas ultimas épocas, 13
organizamos no dia 13 de Julho de 2009, o Dia do Voleibol, contudo esta época
apenas reunimos todos os atletas do escalao de minis femininos e masculinos,
de forma a realizar jogos de 4x4 e 2x2, e outras actividades, tais como: Piscina
e insuflaveis.

Este encontro decorreu na escola Tomas de Borba das 10h00 as 13h00.
Pensamos ter proporcionado um convivio saudavel entre atletas, clubes,
treinadores e até mesmo dirigentes.

1Em anos anteriores realizamos também jogos para o escalao de iniciados
femininos e masculinos, contudo chegamos a conclusao que juntar os dois
escaldes nao era o ideal, principalmente pela diferenca de idades e pela
questao da organizacao, além disso o escalao de iniciados, ja participa na Taca
de llha, sendo este o finalizar da época desportiva para este escalao.

Ainda inserido neste evento organizamos pelas 20h00, no Salao Nobre da
CMPV, a IV Gala do Voleibol.
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- Formagao de Agentes Desportivos Praticantes

Neste capitulo as nossas iniciativas procuraram complementar o trabalho
realizado nos Clubes e Nucleos de Gira-Volei (Escolinhas), assim:

Foram realizados varios Encontros de Escolinhas que servem também para
promover a actividade desportiva, neste caso junto das criangas, mas com reflexo
em adultos que através delas se consciencializam da importancia do desporto.
Estagio para Atletas Femininos e Masculinos dos 8 aos 10 anos -

Realizamos dois treinos nas férias escolares de Natal, nos dias 19 e 20 de
Dezembro das 10 as 12h00 no Pavilhdo Vitalino Fagundes, onde foram
abordados diversos temas técnicos, em conjunto com os técnicos dos nucleos.
Estagio de Atletas do Sexo Feminino de 12 e 13 anos — Este estagio realizou-se
nos dias: 21 Novembro as 11h00/13h00 e as 18h30/20h00, no Complexo
Desportivo Joao Paulo Il e no 22 de Novembro as 10h00/12h00, Escola Tomas
de Borba. Contamos com a presenca de 12 atletas dos Clubes: ADREP, CDINSL

e AJFB.

Os treinos foram orientados pelo seleccionador da respectiva selecg¢ao, professor y
Luis Magalhaes e pelo treinador adjunto Victor Dinis com a colaboracao da

Directora Técnica da AVIT.

- Ao nivel da melhoria de classificagbes em provas regionais, nacionais e
internacionais;

A equipa de Seniores Femininos da Associacao Desportiva e Recreativa Escolar
Praiense alcancou um terceiro lugar na fase final do Campeonato Nacional da
divisao A2, apés ter vencido a Zona Acores dessa mesma prova;

Na |l Divisao masculina a ADREP alcancou a mesma classificacao da sua
congénere do género oposto, vencendo a Zona Acores e alcangando o terceiro
lugar nacional.

Ao nivel dos Campeonatos Regionais, podemos dizer que foi uma época marcante
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para o Voleibol terceirense, nada mais, nada menos que quatro Campeodes
Regionais, a saber: Iniciados Femininos — Clube Desportivo da Irmandade Nossa
Senhora do Livramento; Iniciados Masculinos e Seniores Masculinos — Associacao
de Jovens da Fonte do Bastardo; Juniores Masculinos — Angra Volei Clube.

Temos, obrigatoriamente de salientar as vitérias no escaldao de iniciados,
atendendo a que se trata do escalao mais baixo com Campeonato Regional;

Estes resultados demonstram o trabalho que os Clubes tém levado a cabo e é o
corolario da dedicagao de muita gente a uma causa; a todos eles uma palavra de

apreco.

- Ao nivel da melhoria da estrutura interna de funcionamento e da participagao em
actividades da responsabilidade da respectiva estrutura federativa;

Manteve-se a implementacao de algumas medidas que tém como objectivo a
melhoria da estrutura interna da Associacao; € exemplo disso a separacao entre

as funcdes administrativas das técnicas. E nosso entender que nio se pode fazer
bem quando se lida com “de tudo um pouco”; as fungcdées que cada elemento 5
desempenha, seja ele funcionario ou dirigente, tém de estar bem definidas de
forma a optimizar o desempenho individual para melhorar o desempenho do todo.
Estivemos presentes na maioria das actividades da responsabilidade da estrutura
federativa, fossem elas reunioes de trabalho, Assembleias-Gerais... Com efeito o
estar presente tem-se demonstrado de fulcral importancia para alcancar
objectivos, como se costuma dizer - “quem nao é visto é esquecido”.

Ha que chamar a atencao para as alteracdes estatutarias da Federacao que
levaram a que o peso de uma Associacao nao seja tao relevante, mas preocupa-
nos o facto de as Associagodes no geral perderem capacidade de decisao no seio

da estrutura federativa, mormente na sua Assembleia-Geral.

- Ao nivel da melhoria das suas instalagdes sociais e desportivas e respectivo
apetrechamento.
Foi adquirido algum material, nomeadamente informatico, para possibilitar uma

maior capacidade de resposta necessidades das diversas actividades da AVIT.
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Nem tudo esta feito mas ja melhoramos um pouco tendo em conta um passado

recente.

16

Pavilhdo Multiusos - Rua Tomé Belo de Castro, sala 5; 9700-200 ANGRA DO HEROISMO
Telf/Fax: 295628534 Telemovel: 968774557

Email: avit@sapo.pt ou geral@avit.pt Pagina Institucional:




9 ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DA ILHA TERCEIRA

o) Fundada a 14 de Maio de 1990 — Filiada na F.P.V.
Ajw y I T Instituicdo de Utilidade Publica
)—1 oot L (J. Oficial n° 27 II série de 6 de Julho de 2004)

4. Actividades competitivas:

4.1. De ambito local:

- Breve analise a actividade desenvolvida;

Ao Nivel dos jogos realizados contamos com um total de 750, em todos os
escalbes e sexos, iniciamos a época, como ja € habitual pelo Torneio de Abertura,
Torneios Intermédios, Campeonatos de llha, Taca de llha, Encontros de Mini-
voleibol na vertente 4x4 e 2x2, Encontros de Gira Volei/Escolinhas do Desporto,
Dia da Modalidade e Voleibol de Praia, o que nos levou a um aumento de 103 jogos

em relacao a época 2007/2008.

4.2. De ambito regional, nacional e internacional:
- Breve analise a actividade desenvolvida;

17
Estivemos representados em todos os Campeonatos Regionais de todos os
escaldes e sexos. Organizamos duas segundas fases destas provas, bem como
liguilhas e terceiras fases.
Procuramos colaborar com os Clubes ai intervenientes de forma a que fossem
conseguidos os melhores horarios para a realizagao dos encontros, a AVIT é que
geriu, como é habitual, a marcacao das passagens aéreas para as equipas
deslocadas, tendo sempre em atencao as datas e horarios dos encontros a
disputar, bem como a melhor relagidao custo / proveito para esses mesmos

intervenientes.
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5. Estrutura técnica associativa:

- Breve analise ao funcionamento do gabinete técnico;

Contamos com uma técnica a tempo inteiro na Associagcao que dirigiu o seu
trabalho essencialmente para o desenvolvimento do quadro competitivo,
Escolinhas do Desporto e para a formacao de agentes desportivos; com a
supervisao de um elemento da Direcgcao para este sector julgamos ter dado
passos importantes para o desenvolvimento da modalidade (maior detalhe no

relatério deste departamento, em anexo)

- Indicagao das tarefas ou fungdoes desempenhadas pelos técnicos;
Como ja atras referido, os principais focos de atencao da parte técnica da AVIT
virou-se para 3 sectores fulcrais: quadro competitivo, Escolinhas do Desporto e

formacao de Agentes desportivos (praticantes e nao praticantes)

- Actividades de formacao de praticantes e de agentes desportivos nao 18
praticantes e actividades de promoc¢do de actividades fisicas e desportivas
realizadas, a relatar nas areas correspondentes (pontos 7 e 8);

Varios encontros das Escolinhas do Desporto (Gira-Volei) foram por nés
organizados; o Dia do Voleibol foi uma data a qual voltamos a dar muita
importancia, concentrando a actividade num mesmo local com actividades
diferentes daquilo que é habitual, com insuflaveis e natacao, para os mais novos.
Este dia culminou com a entrega de troféus da época desportiva na Gala do

Voleibol que contou com o apoio da Camara Municipal da Praia da Vitéria.

- Indicagao do valor dos pagamentos efectuados aos técnicos.

Como retribuicao foi paga a quantia de 8.486,39€ a nossa técnica a tempo inteiro;
também aos técnicos das Escolinhas foi dada uma gratificacao de 10,00€ por
cada aula dada. Continuamos a nao ter receptividade por parte dos professores
das proprias escolas de abracarem este projecto, ao contrario do que se passa

noutros locais.
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6. Arbitragem:

- Breve analise a actividade desenvolvida;

A presenca de arbitros em todos os encontros foi uma constante (na grande
maioria dos casos com 2 arbitros). Promoveram-se reunides periédicas com os
mesmos no sentido de serem trocadas ideias e encontradas solugdées para as
questdes que iam surgindo no dia-a-dia.

Para isso contamos com o contributo dos arbitros nacionais do nosso quadro com
a sua experiéncia.

Como ja foi referido, com a entrada na época desportiva 2009/2010 voltamos a ver
a situacao de falta deste tipo de agentes agravada; estamos a envidar todos os
esforcos para encontrar solugoes para esta época e realizar, no inicio da proxima,

um novo curso de Arbitros Estagiarios.

19
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7. Formagao de recursos humanos:

7.1. De praticantes:

- Nesta area (estagios/treinos das selecgoes de ilha, centros de treino/formagao
de ilha e centros de treino regionais) deve ser elaborado um descritivo das
accgoes efectuadas com a respectiva analise critica (apresentar os respectivos
formularios modelo da DRD, em anexo).

Como havia sido acordado com os Clubes, trouxemos 2 técnicos das Selecgoes
Regionais para trabalharem e observarem atletas que pudessem integrar a
respectiva Seleccgao.

Julgamos contribuir para a melhoria técnica dos nossos atletas, bem como para
que os responsaveis das nossas Selecgoes Regionais possam observar, ao vivo,
atletas com o potencial de integrar as respectivas Selecgoes.

20
7.2. De agentes desportivos nao praticantes:

- Nesta area (formagao de caracter formal e de caracter nao formal), deve ser
elaborado um descritivo das acgoes efectuadas com a respectiva analise critica
(apresentar os respectivos formularios modelo da DRD em anexo, excepto os
referentes a formagao de caracter formal que deverao ser remetidos a DRD até 30
dias apés a realizagéo de cada ac¢ao).

Organizamos o Seminario para Dirigentes desportivos (Curso de Nivel ) com uma
qualidade por todos reconhecida, nao s6 ao nivel da logistica mas, acima de tudo,
da qualidade dos formadores e dos temas abordados.

Foi, de igual forma, organizado o nivel Il da acgcao atras mencionada,
especificamente para a nossa modalidade e que contou com a presenca de
formadores reconhecidos.

Apoiamos a deslocacao de um técnico ao lll Forum Internacional — ASICS Voleibol

- FPV/Luso6fona Voleibol — Este Forum foi organizado pela FPV e pela Universidade
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Lusofona, decorreu nos dias 25, 26 e 27 de Setembro de 2009, na Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias.

Atendendo a existéncia da figura do Delegado Técnico nos Campeonatos
Regionais foi dada uma acg¢ao para estes agentes, para um grupo escolhido pelas
Associacdes Regionais que reunia, na opiniao de cada uma dessas entidades, as
condicoes para desempenhar esta tarefa. Esta accao foi feita em regime de
concentragao, na llha Terceira de sexta a domingo, no Hotel do Caracol.
Organizacao de reciclagens para arbitros “indoor” e praia, para que estes
quadros possam acompanhar as ultimas instrucdes e directivas, dando cada vez
mais qualidade aos seus desempenhos.

No campo da arbitragem, os nossos trés arbitros Nacionais participaram na

accgao obrigatéria para estes arbitros, organizada pelo CA da FPV.
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8. Actividades de promoc¢ao de actividades desportivas:

- Nesta area (actividades de promocao local e eventos desportivos) deverao ser
descritas as iniciativas concretizadas, descriminando nomeadamente, as
actividades realizadas, o impacto conseguido e os apoios obtidos (apresentar os
respectivos formularios modelo da DRD em anexo, excepto os referentes a
eventos desportivos que deverdao ser remetidos a DRD até 30 dias apés a
realizagao de cada evento).

Sem duvida que o Torneio Angra Voleibol € uma marca importante da modalidade
ao nivel da ilha e mesmo Regional; este evento permite prolongar a actividade das
equipas ai participantes, bem como dos agentes ai participantes contactarem

com outras realidades através da vinda de equipas do continente portugués.

22
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9. Analise a execug¢ao or¢gamental e sua demonstracgao:

- Devera ser efectuada uma analise a execugao orgcamental (receitas e despesas);

As contas revelam um resultado liquido do exercicio de 7.762,63 Euros, no
entanto temos que chamar a atencao que deste resultado 3.686,06 Euros
corresponde a AGQC.

Tal como temos feito em relatérios anteriores, relembramos a importancia de
manter alguma verba reservada para enfrentar situacoes extraordinarias, como é

o caso de uma possivel subida das taxas relativas a viagens; o valor do petréleo
esta em crescimento e poderao surgir algumas surpresas desagradaveis.

Temos, de igual forma, falado nas infra-estruturas da Associacao, ou melhor, na
falta delas. Ha que pensar seriamente este assunto para no futuro ponderar a
procura de alternativas viaveis as existentes no momento.

Nao ha davidas, como nunca houve, de quais os maiores encargos da Associacgao. ”3
As viagens aéreas e apoios para a competicao regional correspondem ao maior
factor de despesa da AVIT; sao os condicionalismos de se viver numa regiao como
os Acores, mas também, em contrapartida, a maior receita é a correspondente a

comparticipacao do Governo Regional para com esses encargos.
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RELACAO DE CLUBES FILIADOS

Illha Terceira

v' Associacao Desportiva Recreativa Escolar Praiense;
v' Associacao de Jovens da Fonte Bastardo;

v' Angra Volei Clube;

v Irmandade Nossa Senhora do Livramento.

Ilha de Sao Jorge

v" Clube Desportivo Escolar Topo;
v" Futebol Clube Calheta.

Ilha das Flores

v" Grupo Desportivo Fazendense;
v" Clubes Desportivo Escolar Flores.

Ilha Graciosa

v' Sport Clube Santa Cruz.
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ACTIVO 2009 2008
Fixo: AB AP AL AL

Imobilizagdes incorpéreas
Despesas de instalacdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de investigacéo e de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizacdes em curso 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizag6es incorpéreas 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizagdes corpdreas

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construcGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento bésico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 1.970,65 492,66 1.477,99 0,00
Equipamento administrativo 4.424,97 1.196,73 3.228,24 2.502,56
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobiliza¢des corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 0,00 0,00 0,00
6.395,62 1.689,39 4.706,23 2.502,56

Investimentos financeiros
Partes de capital em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
Partes de capital em empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos a empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos e outras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagcdes em curso 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

A Administracao/Geréncia

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Técnico oficial de contas
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ACTIVO 2009 2008
Circulante: AB AP AL AL
Existéncias
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (b)
Dividas de terceiros - Curto prazo
Clientes, c/c 21.475,07 21.475,07 25.992,72
Clientes - Titulos a receber 0,00 0,00 0,00
Clientes de cobranc¢a duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00
Empresas participadas e participantes 0,00 0,00 0,00
Outros accionistas(sécios) 0,00 0,00 0,00
Adiantamento a fornecedores 0,00 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00
Outros devedores 2.945,53 2.945,53 0,00
Subscritores de capital 0,00 0,00 0,00
24.420,60 0,00 24.420,60 25.992,72
Titulos negociaveis:
Accdes em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigacodes e titulos de particip. em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
AccBes em empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigacdes e tit. de particip. em empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros titulos negociaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aplicac¢des de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dep6sitos bancarios e caixa:
Depésitos bancérios 41.676,85 41.676,85 22.652,64
Caixa 0,00 0,00 0,00
41.676,85 41.676,85 22.652,64
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos e proveitos 2.694,25 2.694,25 0,00
Custos diferidos 0,00 0,00 0,00
Activos por imposto diferidos 0,00 0,00 0,00
2.694,25 2.694,25 0,00
Total de amortizagdes................... 1.689,39
Total de provisodes...........ccceevveennne 0,00
Total do activo............ccceeveveeennnnee. 75.187,32 1.689,39 73.497,93 51.147,92

A Administragao/Geréncia

Contabilidade - (c) Primavera BSS
O Técnico oficial de contas




Associacéo de Voleibol da llha Terceira Exercicio: Moeda: Unidade:
BALANQO 2009 EUR Euros
Contribuinte: 512031908 Pag. 3/3
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2009 2008
Capital proprio
Capital 46.710,65 46.455,56
Accdes ( quotas ) proprias - Valor nominal 0,00 0,00
Accles ( quotas ) préprias - Descontos e prémios 0,00 0,00
Prestacdes suplementares 0,00 0,00
Prémios de emisséo de acg¢des ( quotas ) 0,00 0,00
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas 0,00 0,00
Reservas de reavaliagédo 0,00 0,00
Reservas:
Reservas legais 0,00 0,00
Reservas estatutarias 0,00 0,00
Reservas contratuais 0,00 0,00
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 0,00 0,00
Subtotal......covviiiiein 46.710,65 46.455,56
Resultado liquido do exercicio 7.762,63 255,09
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Total do capital proprio....................... 54.473,28 46.710,65
Passivo
Provisdes para riscos e encargos
Provisdes para pensdes 0,00 0,00
Provisdes para impostos 0,00 0,00
Outras provisfes para riscos e encargos 0,00 0,00
0,00 0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (b )
Dividas a instituigées de crédito 0,00 0,00
Outros accionistas ( sécios )
Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos
0,00 0,00
Dividas a terceiros - Curto prazo
Empréstimos por obrigacdes:
Convertiveis 0,00 0,00
N&o convertiveis 0,00 0,00
Empréstimos por titulos de participacéo 0,00 0,00
Dividas a instituicoes de crédito 0,00 0,00
Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00
Fornecedores, c/c 13.628,59 375,84
Fornecedores - Facturas em recepcao e conferéncia 0,00 0,00
Fornecedores - Titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 0,00
Empresas do grupo 0,00 0,00
Empresas participadas e participantes 0,00 0,00
Outros accionistas ( sdcios ) 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Qutros empréstimos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 156,70 858,77
Outros credores 250,66 0,00
14.035,95 1.234,61
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos 4.988,70 3.202,66
Proveitos diferidos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
4.988,70 3.202,66
Total dO PasSIVO........coeveeviiiiiiiieeeeiiieeene. 19.024,65 4.437,27
Total do capital proprio e do passivo...... 73.497,93 51.147,92

A Administragcao/Geréncia

Contabilidade - (c) Primavera BSS

O Técnico oficial de contas




Associacdo de Voleibol da llha Terceira Exercicio: Moeda: Unidade:
2009 EUR Euros
Demonstracéo dos Resultados Anual - Comparativa Contribuinte: 512031908
Custos e perdas 2009 2008
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
MEICAAONIAS. .....eeiieiieiieieeeeee e 0,00 0,00
MALETIAS. ...ttt 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos € ServiGos eXternoS...........ceveeriireeeeeniiireeeesnninnes 128.979,35 119.891,21
Custos com o pessoal
REMUNEIAGOES. ... eieeiiiiiieee et e ettt e e e e e e 23.623,52 21.803,55
Encargos sociais:
PENSBES. ...cciiiiii et 0,00 0,00
OULTOS. ..ot 6.360,25 29.983,77 4.,085,56 25.889,11
Amortiza¢Ges do imobilizado corpdéreo e incorpéreo ................... 734,39 955,46
PrOVISOES. ....ccci ittt 0,00 734,39 0,00 955,46
IMPOSLOS.....ccoeiiiiiiieii e 323,30 2,60
Outros custos e perdas operacionais 86.124,23 86.447,53 63.889,42 63.892,02
246.145,04 210.627,80)
Perdas em empresas do grupo e associadas............c.ccceevvveennne. 0,00 0,00
AmortizacBes e prov. de aplicagdes e investimentos financeiros 0,00 0,00
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo...........ccceevveernieeenieeennnn. 0,00 0,00
OULTOS.... ettt sttt ettt et e e eneeenneenee 135,68 135,68) 65,00 65,00]
() FF TP 246.280,72| 210.692,80
Custos e perdas extraordinarios............ccccveeiieeeniieeiieeesiee e 344,23 2.104,71
(E).... 246.624,95| 212.797,51]
Impostos sobre o rendimento do eXerciCio..........ccccveeevrivvveeennn. 0,001 0,001
((C) IR 246.624,95| 212.797,51]
Resultado liquido do eXerciCio ..........ccccerverieiiiiiiiiciec e 7.762,63 255,09
254.387,58] 213.052,60,
Proveitos e ganhos
Vendas:
MEICAONIAS .....veeeieieeiiie ettt 0,00 0,00
ProdULOS ...ttt 2.792,00 0,00
Prestactes de SErviGOS .......c.covvieiiiieniiieiiiee e 71.808,29 74.600,29 70.145,83 70.145,83]
Variag8o da ProdUGCAO .........cceoeiuriiieeriiiiieeeeeiiee e e sieree e e 0,00 0,00
Trabalhos para a propria @mpresa ...........cceeveeeiiieeeniee e 0,001 0,001
Proveitos suplementares ..........cccccuvveeieiiiereeesiiieee e ssieee e 9.289,00 0,00
Subsidios & eXploragao ..........ccovcueiiieeiiiiiiee e 156.681,25 131.514,42
Outros proveitos e ganhos operacionais ............cccceeecvvveeeeeeiennen. 12.367,75 178.338,00 11.261,00 142.775,42
() PR 252.938,29 212.921,25]
Ganhos em empresas do grupo associadas ...........ccccceeerieeennne 0,00 0,00
Rendimentos de participagfes de capital ...........ccccocveerieiinnnennns 0,00 0,00
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes fin....
Relativos a outras empresas do grupo ..........cceovcveeeeeeeniivenenss 0,00 0,00
OULIOS .ttt e ettt e e e e e e nnnne e e s 0,00 0,00
Qutros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo .........cccccceeeriveeniieeninneenns
OULTOS .ttt 186,64 186,64 131,35 131,35
((5) FF PP 253.124,93 213.052,60
Proveitos e ganhos extraordinarios .............ccoceeeereeenieeeniieecninennn 1.262,65 0,00
254.387,58] 213.052,60
Resumo:
Resultados operacionais T(B) = (A) e 6.793,25 2.293,45
Resultados financeiros S(D-B)-(C-A) e 50,96 66,35
Resultados correntes T(D ) (C)erieiieiieeeeeeee 6.844,21 2.359,80]
Resultados antes de impostos : (F)-(E)... 7.762,63 255,09
Resultado liquido do exercicio 1 (F) = (G )eceeviiiieiiiiiiiiiiiiiiicciecicacie 7.762,63 255,09

A Administragéo

Contabilidade - (c) Primavera BSS
O Técnico oficial de contas




ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DA ILHA TERCEIRA

Anexo ao Balango e a Demonstracdo dos resultados liquidos do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009

INTRODUCAO

A principal actividade da Associacéo de Voleibol da llha Terceira (AVIT), como Instituicdo
sem fins lucrativos de Utilidade Publica, é Dirigir, promover, incentivar e regulamentar a
pratica do Voleibol na area da sua jurisdicao. A AVIT tem a sua sede na cidade de Angra
do Heroismo, na Regido Auténoma dos Acgores e exerce a sua ac¢do neste mesmo
concelho, representando, ainda junto da Federacdo Portuguesa de Voleibol as
Associagdes dos Desportos das Ilhas das Flores, Graciosa e S&o Jorge.

As demonstracdes financeiras e as notas que se seguem foram preparadas em
conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade para as FederagBes Desportivas,
Associacfes e Agrupamentos de Clubes (PCFAA). As notas que ndo estdo presentes
neste Anexo nao tém aplicacdo ou a sua apresentacao nao € relevante para a leitura das
demonstragdes financeiras.

NOTA 2 - PRINCIPAIS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS
VALORIMETRICOS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos
contabilisticos da Associagdo, seguindo os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal aplicaveis as Associa¢fes Desportivas, em conformidade com o disposto no
PCFAA.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracbes
financeiras da Instituicdo foram os seguintes:

a) Imobilizagdes corporeas

As imobilizacBes corpdreas encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual inclui
o valor de factura do fornecedor acrescido de despesas de compra.

As amortizagBes do exercicio sdo calculadas pelo método das quotas constantes, em
base anual, que se considera traduzirem satisfatoriamente a vida Util esperada dos bens,
conforme a critérios de valorimetria estabelecidos no PCFAA.

As principais taxas utilizadas séo:

Terrenos e recursos naturais 0,00%
Edificagcbes ligeiras 16,66%
Outros edificios e construcdes 2,00% - 16,66%
Equipamento basico 16,66%
Equipamento de transporte 20,00%
Ferramentas e Utensilios 25%
Equipamento administrativo 25%

As imobilizagbes em curso ndo séo objecto de amortizagao.



ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DA ILHA TERCEIRA

d) Provisado para dividas de Terceiros

Uma vez que ndo existem dividas a receber de clientes e outros, com uma antiguidade
superior a um ano nao foi efectuado nenhum ajustamento relativamente a esta situacao,
nao sendo por isso constituida nenhuma provisao.

e) Diferimentos

Os custos e proveitos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios, sendo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que as respectivas despesas ou receitas sdo pagas ou recebidas. A
diferenca entre os montantes recebidos ou pagos e 0s correspondentes proveitos ou
custos é registada nas rubricas de Diferimentos (ver Nota 14 d)).

f) Reconhecimento de receitas

As receitas da Associacdo provém essencialmente da aplicacdo de Taxas de Inscrigdo de
Atletas, por transferéncia de Atletas dos Clubes

g) Subsidios recebidos

A Instituicdo recebe diversos subsidios que visam apoiar a prossecucdo da sua
actividade, através de protocolos estabelecidos com Entidades do Sector publico
administrativo, sendo reconhecidos em proveitos apenas quando devidos (ver Nota 2 €))
e registados em Comparticipagdes e Subsidios a Exploracao (ver Nota 14 j)).

h) Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC)

Nos termos do art® 10° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (CIRC) a Associacdo encontra-se isenta do pagamento do referido imposto.
Contudo, de acordo com a legislagéo fiscal em vigor, a Instituicdo encontra-se sujeita a
tributacdo autbnoma de 70% sobre despesas nao documentadas.

NOTA 4 — NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVIGCO DA INSTITUIGAO, POR
VALENCIA

A Associacdo de Voleibol da llha Terceira, tem 2 funcionarias a tempo inteiro, uma
Directora Técnica e uma Funcionaria Administrativa.
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NOTA 6 — MOVIMENTOS OCORRIDOS NO ACTIVO IMOBILIZADO

A rubrica de imobiliza¢des corpéreas registou 0s seguintes movimentos no exercicio de

2009:
ACTIVO BRUTO
Saldo Alienagdes Reaval./ Transfe- Saldo
inicial Aquisicoes e abates regulariz. réncias final
Imobilizagdes corpoéreas
Terrenos e recursos naturais 0 0 0
Edificios e outras construcées 0 0
Equipamento basico 0 1.971 1971
Equipamento de transporte 0 0
Ferramentas e utensilios 0 0
Equipamento administrativo 3.458 967 4.425
Outras imobilizagdes corpéreas 0
Imobilizagbes em curso 0
3.458 2.938 0 0 6.396
Investimentos financeiros
Participagdes de capital 0
Investimentos em iméveis 0
0 0 0 0 0
AMORTIZACOES E PROVISOES
Saldo Regula- Saldo
inicial Reforco rizacbes final
ImobilizagBes corpéreas
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0
Edificios e outras constru¢des 0 0
Equipamento basico 0 0
Equipamento de transporte 0 0
Ferramentas e utensilios 0 493 493
Equipamento administrativo 955 1.197 2.152
Outras imobiliza¢des corpéreas 0 0
955 1.689 0 2.644
Investimentos financeiros
Participag6es de capital 0 0
Investimentos em iméveis 0
0 0 0 0

No exercicio de 2009 as adi¢cées ao Imobilizado corpéreo correspondem essencialmente
a custos incorridos com a aquisicdo de uma impressora e de um armario para as
instalagdes da Associacdo, de uma maquina de filmar e de um Kit de voleibol de praia.
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NOTA 8 — SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVO

A Associacdo ndo possui dividas em situacdo de mora a entidades do sector publico
administrativo.

O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 decompde-se da seguinte
forma:

Saldo Devedor Saldo Credor
Descri¢éo 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
IRS - retengbes na fonte - - 157 79
Imposto de Selo - - - -
Seguranca Social - - - 779
157 858

Nos termos do art® 10° do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (CIRC), a Associacdo encontra-se isenta do pagamento deste imposto (ver
Nota 2 i)).

O valor em divida corresponde aos descontos efectuados nos vencimentos do més de
Dezembro de 2009 (Subsidio de Natal e vencimento normal).

NOTA 12 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 podem ser
apresentados do seguinte modo:

Custos e perdas 31.12.2009 31.12.2008

Correcgdes de exercicios anteriores 344 2.105

Outros custos e perdas extraordinarios (6] (6]

344 2.105

Resultados extraordinarios 918 (2.105)

1.263 (6]
Proveitos e ganhos 31.12.2009 31.12.2008
CorreccgOes de exercicios anteriores 777 0
QOutros proveitos e ganhos extraordinarios 485 0
1.263 0

Os custos de exercicios anteriores referem-se a contabilizacdo de custos néo
considerados em 2008, por falta de documento.

Os proveitos referentes a exercicios anteriores sdo compostos na sua totalidade por
subsidio da FPV referente a Novembro e Dezembro de 2008 so6 recebidos em 2009 e ndo
provisionados no ano transacto. Os proveitos e ganhos extraordinarios comportam
donativos em dinheiro recebidos ao longo do exercicio.
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NOTA 14 — OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES
a) Movimentos ocorridos na situacéo liguida

Durante o exercicio foram realizados os seguintes movimentos em rubricas da situacado
liquida da Associacao:

Saldo Aumentos Transfe- Saldo
Inicial Diminui¢cdes réncias Final
Fundo Social 46.455,56 255,09 46.710,65
Reservas de reavaliacao 0,00 0,00
Reservas estatutarias 0,00 0,00
Reservas especiais 0,00 0,00
Resultados transitados 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio 0,00
2008 255,09 -255,09 0,00
2009 7.762,63 7.762,63
Total da Situacédo Liquida 46.710,65 7.762,63 0,00 54.473,28
b) Dividas de terceiros — Clientes

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 os saldos de Clientes decompdem-se da seguinte
forma:

Descri¢cao 31.12.2009 31.12.2008

Clientes - Conta corrente
Associacao de Jovens da Fonte Bastardo 6.470 5.398
Associacao Desp.Rec. Escolar Praiense 2.968 7.827
Associacao de Desportos de S.Jorge 3.793 2.267
Associacao de Desportos das Flores 4.750 3.708
Associacao de Desportos da llha Graciosa 1.399 1.800
Federacg&o Portuguesa de Voleibol 1.716 3.494
Angra Volei Clube 0 0
Outros clientes com saldo < €1.000 379 1.499
21.475 25.993
Clientes - Cobranca duvidosa 0 0
21.475 25.993
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C) Outros devedores

Para além dos clientes desta Associacdo (clubes) ndo existem dividas a assinalar por
parte de outras entidades ou individuos.

d) Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 os diferimentos decompdem-se da seguinte forma:

31.12.2009 31.12.2008
Diferimento de Despesas
Remunerag6es a liquidar 3.039 3.053
Juros a Liquidar 0 0
Outras despesas diferidas 1.950 150
4.989 3.203

Esta rubrica refere-se a estimativa de férias e subsidio de férias para as funcionéarias da
Associacdo e também a estimativa dos custos contabilisticos referentes a 2009 ainda néo
facturados.

e) Outros credores

Para além do Sector Publico Administrativo, dito Estado, (ver nota 8), e para além de
Fornecedores habituais, ndo existem outros credores a assinalar.

f) Prestacdes de servigos

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Descri¢cao 31.12.2009 31.12.2008
Impressos 2.138 1.944
Material Desportivo 2.792 2.992
Prestacdes de Servicos 4,930 4,936
Taxas 49.138 47.887
Multas 20.533 18.017
Seguros 9.289
Diversos (693)
Proveitos Associativos 78.960 65.210
83.889 70.146
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g) Outros Proveitos Operacionais

Esta rubrica que ascende a € 13 milhares, € composta por proveitos de formagéo e
promocéo (€ 7.685,00) e reembolsos de viagens por parte da FPV (€ 5.731,31).

h) Outros Fornecimentos e Servigos

A rubrica de Outros Fornecimentos e Servicos em 31 de Dezembro de 2009 pode
decompor-se da seguinte maneira:

Deslocagbes e Estadias 102.156,02€
Comunicagao 2.843,60 €
Artigos para oferta 1.796.50 €
Despesas de Representacao 1.578,29 €
Rendas e Alugueres 680,34 €
Honorarios 1.900,00 €
Material de desgaste rapido 545,59 €
Seguros 9.384,00 €
Material de Escritorio 2.575,46 €
Material Desportivo 2.28255 €
Outros (documentacao técnica, conservagéo e reparagdo equipamentos, publicidade, etc) 3.237,00€

Total 128.979,35€

As deslocacdes e Estadias séo a rubrica que maior peso tém nas despesas correntes da
Associagdo, atingindo neste exercicio os € 102 milhares, dos quais €101 milhares sao
custos directos suportados com viagens, 0s restantes montantes correspondem a valores
dispendidos com estadias em deslocacbes dos membros desta direccdo ou seus
representantes fora da ilha, com as despesas também incorridas na realizacdo do
congresso organizado por esta associacdo em 2009.
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i) Outros Custos Operacionais

A rubrica de Outros custos operacionais em 31 de Dezembro de 2009 pode decompor-se
da seguinte maneira:

Apoios Monetéarios Concedidos aos Clubes e outros agentes

desportivos , como treinadores, praticantes 30.035,85 €

Inscrigbes e Quotizag¢des de filiacdo 39.347,85 €

Pagamento a Arbitros 11.308,93 €

Outros (exames médicos, zona agores) 5.431,60 €
Total | 86.124,23 €

)] Comparticipacdes e Subsidios de Exploracéo

A rubrica de Comparticipacfes e Subsidios de Exploracdo em 31 de Dezembro de 2009 e
2008 decompde-se da seguinte forma:

Descricao 31.12.2009 31.12.2008

Sector publico 151.211 127.193
Federacéo Portuguesa de Voleibol 5.470 4.322
156.681 131.514

Os subsidios recebidos durante o exercicio ha quase totalidade da Direccdo Regional de
Desporto, ascendem este ano a €151 milhares.

) Demonstragcdo dos Resultados financeiros

Os resultados financeiros em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 podem ser apresentados
do seguinte modo:

Custos e perdas 22.009 31.12.2008 Proveitos e ganhos 31.12.2008 31.12.2007

Juros suportados 0 0 Juros obtidos 187 131
Amortizagao - investimentos financeiros 0 0 Rendimento de iméveis 0 0
Outros custos e perdas financeiros 136 65 Rendimentos de participag6es capital 0 0
136 65 Descontos de p.p obtidos 0 0

Resultados financeiros 51 66 Outros proveitos e ganhos financeiros 0 0
187 131 187 131

Os custos financeiros sdo na sua totalidade referentes a custos bancarios com
transferéncias, os juros obtidos da conta bancéria detida na CEM.
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Proposta de Aplicacdo de Resultados

Vimos assim propor que o Resultado Liquido apurado de 7.362,63€
(Sete Mil Trezentos e Sessenta e Dois Euros e Sessenta e Dois
Céntimos) seja transferido na sua totalidade para o Fundo Social
desta Associacgao.

A Direccéao
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Fundada a 14 de Maio de 1990 - Filiada na F.P.V.
S AvIT Instituigio de Utilidade Piblica
)‘j o Tereia (J. Oficial n* 27 Il série de 6 de Julho de 2004)

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Nos termos dos Estatutos da Associagdo de Voleibol da Ilha
Terceira, vem o Conselho Fiscal dar o seu parecer relativamente ao Relatério e
Contas de Geréncia do Ano de 2009.

Tendo sido presente a este Conselho Fiscal a documentagdo para
analise, verificou-se estar tudo em ordem.

Nestes termos, em reunido deste 6rgdo do dia vinte trinta de Margo
de 2010, o Conselho Fiscal da Associacdo de Voleibol da Ilha Terceira
deliberou, por unanimidade, propor a Exma. Assembleia Geral:

- Que aproveis o Relatério e Contas da Direcgdo

O CONSELHO FISCAL
E o fjphananes Jrse Mloeraat

EDUARDA APOLINARIA SOUSA ALVERNAZ

ot Cloo o

PEDRO MIGUEL PINHEIRO DA COSTA
Q. fowe L L &F—

RUI FERNANDO LIMA GARPAR

Pavilhdo Multiusos - Rua Tomé Belo de Castro, sala 5. 9700-200 ANGRA DO HEROISMO

Telf/fFax: 295628534 Telemovel: 968774557



FORMULARIO — RESUMO DE VERBAS AFECTAS AOS
PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DE

PROJECTO []

AMBITO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

RELATORIO

ENTIDADE: | Associacdo de Voleibol da llha Terceira

MODALIDADE: | voleihol

ANO: | 2009

Em caso de dlvidas e para consultar as Instru¢des, clicar na designacgao pretendida

RECEITAS DO ANO PARCIALE | % TOTAL € %
1. Saldo Anterior  1.1. Verbas afectas provenientes de saldos anteriores 0,00
2.1. Taxas de Filiagdo e de Inscri¢édo 35.006,25( 18,37
2. Diversas Taxas 35.279,25( 18,52
2.2. Multas, Protestos, Recursos e outras Taxas 273,00 0,14
. N 3.1. Nivel Local 1.965,00 1,03
3. Organizacéo de
Quadros 3.2. Nivel Regional 1.965,00] 1,03
Competitivos " )
3.3. Nivel Nacional
4.1. Actividade de Ambito Local 26.740,93| 14,04
4.2. Estrutura Técnica 10.500,00 5,51
4.3. Actividade de Ambito Regional 66.818,00| 35,07
4.4. Actividade de Ambito Nacional 25.795,00| 13,54
4. DRD ) 139.630,93( 73,29
4.5.1. Regional
4.5.
Arbitragem 4.5.2. Nacional
46 4.6.1. Praticantes Desportivos
Formagdo  4.6.2. Agentes Desp. Nao Praticantes - 9.777.00 513
Formal
~ 5.1. Verbas provenientes da Federagéo e afectas a
5. Federacao estas actividades 5.469,82| 2,87 5.469,82| 2,87
6.1. Camara Municipal
6. Autarquias
6.2. Junta de Freguesia
7. .Entldades 7.1. Verbas proven_le_ntes de entidades privadas e 485,36 0.25 48536| 0,25
Privadas afectas a estas actividades
. Taxas de Inscricdo em cursos de formagéo 7.685,00 4,03
8. Outras Receitas
afe_ct_as a estas 7.685,00 4,03
actividades
(discriminar)
TOTAL DAS RECEITAS DO ANO 190.515,36




JUSTIFICACAO DAS RECEITAS

Data 15 de Marco de 2010

Assinatura do responsavel




FORMULARIO — RESUMO DE VERBAS AFECTAS AOS PROGRAMAS
DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DE AMBITO LOCAL,

nNrrAINNIAL

PROJECTO [

— NIANAINANNIAI

RELATORIO

ENTIDADE: | Associacdo de Voleibol da llha Terceira

MODALIDADE: | voleibol | ANO: | 2009
Em caso de duvidas e para consultar as Instru¢des, clicar na designacgao pretendida
DESPESAS DO ANO PARCIAL € % TOTAL € %
1.1 Rendas, Agua, Electridade e Comunicagdes 3.523,94 1,85
1.2. Viaturas e Combustivel 31,00 0,02
1. Administracdo  1.3. Seguros, Contribuicdes e Impostos 12,45 0,01 9.473,49| 4,97
1.4. Participac@o em Reunifes e Congressos 1.578,29 0,83
1.5. Outros Encargos 4.327,81 2,27
2.1. Salarios, 2-1.1Estrutura Técnica 7.240,01 3,80
2. Recursos Remuner.agoes 2.1.2. Pessoal Administrativo e Auxiliar 5.136,93 2,70 19.007,98 9,98
Humanos e Servigos
Prestados 1 3. Outros encargos 6.631,04| 3,48
3.1. Clubes 5.293,50 2,78
3. Apoios 3.2. Arbitragem Local 512275 269  10.866,25| 570
Financeiros
3.3. Outras 450,00 0,24
4.1, Nivel 4.1.1. Regular 38.802,25| 20,37
Local 4.1.2. Pontual
4. Organizagdo de . 4.2.1. Regular 4.026,70| 2,11
Quadros R'eéional 42.828,95| 22,48
Competitivos 4.2.2. Pontual
4.3. Nivel 4.3.1. Regular
Nacional 4.3.2. Pontual
5.1. Nivel 5.1.1. Regular 64.462,17| 33,84
5. Participa¢do em Regional 5.1.2. Pontual
Quadros 85.505,17| 44,89
Competitivos 5.2. Nivel 5.2.1. Regular 21.043,00( 11,05
Nacional 5.2.2. Pontual
6.1. Regional
6. Arbitragem
6.2. Nacional
7.1. Praticantes Desportivos 1.887,50 0,99
7. Formacéo 7.2. Agentes  7.2.1. Formal 16.358,40 8,59 20.565,90( 10,80
Desp. Nao
Praticantes 7.2.2. Ndo Formal 2.320,00 1,22
8. Promocéo 8.1. Actividades de Promog&o Local 1.285,00 0,67 1.285,00 0,67
9.1. Documentagédo Técnica 964,74 0,51
9.2. Apoio Médico
9.3. Instalagges 9-3-1 Aluguer
Desportivas 9.3.2. Outras Despesas
9.4. Outros Encargos
9._ O_utras 964,74 0,51
(discriminar)

TOTAL DAS DESPESAS DO ANO

190.497,48




JUSTIFICACAO DAS DESPESAS

1.5 - Engloba verbas de manutencgéo de equipamentos, aquisicao de material de escritorio,

de limpeza e higiene.

2.1.3 - Outros Encargos - Descontos da AVIT para o regime de Seguranca Social dos
funcionarios, bem como retencdes na fonte (4.731,04€) e outros encargos esporadicos com
prestacédo de servicos (1900,00€).

4.1 - Engloba todas as verbas pagas a FPV pelas taxas de federacao de atletas, equipas e

seguros desportivos

Data 15 de Margo de 2010

Assinatura do responsavel
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No decorrer da época de 2009, o departamento técnico, com a colaboracéo

da Direccédo da A.V.lL.T., participou ou realizou com os agentes desportivos

nao praticantes e praticantes, as ac¢des abaixo indicadas:

Organizacao:

1.Curso para Delegados Técnicos Regionais — Realizamos no periodo
de 30 a 31 de Janeiro de 2009, enquanto Associacdo Gestora dos Quadros
Competitivos Regionais, como vem sendo habito, uma formacédo para os
delegados técnicos regionais, indicados pelas Associacdes Regionais.
Usufruimos da presenca de prelectores de nivel regional, Dr. Hélio
Ormonde e o Sr. Francisco Oliveira e de ambito Nacional, o Prof.
Teodomiro Carvalho, Secretario-Geral da Federacédo Portuguesa de Voleibol
e o Dr. Pedro Rogério, Jurista da FPV. Como formandos estiveram
presentes de 20 elementos oriundos das AssociagOes Regionais.

Com a realizacdo deste curso pretendemos formar e instruir, todos
aqueles que assumem a funcado de delegados Técnicos nos Campeonatos
Regionais, de forma a dignificar cada vez mais a sua organizacao,
atendendo, assim, as especificidades dos Campeonatos Regionais, no que

diz respeito as obrigacdes do Delegado Técnico;

Pavilhdo Multiusos, Rua Tomé Belo de Castro, Sala5 9700-200 ANGRA DO HEROISMO Telefone/Fax: 295628534
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2. Accao de Replicacdo do Projecto Saquarema 2008 — A AVIT
organizou estas accbes com base na frequéncia dos trés formandos
(Francisco Oliveira, Ricardo Oliveira e Anténio Gomes) num Estagio junto
da Confederacao Brasileira de Voleibol.

Estes elementos transmitiram aos treinadores Acorianos as suas
experiéncias adquiridas' e divulgaram nas varias llhas, junto das
Associacdes/ treinadores Regionais, o material recolhido nesse estagio,
(DVD realizado pelos elementos deslocados).

Estas accoes foram realizadas na llha Terceira no dia 25 de Junho, na
Ilha de S&o Jorge no dia 7 de Marco, na llha do Faial no dia 7 de Marco e

na llha de Sdo Miguel no dia 31 de Outubro.

. Curso de Arbitros Estagiarios — Foi organizado por esta Associacdo de

16 a 20 de Setembro de 2009, de forma a contrariar a tendéncia
observada nestes dultimos anos, ou seja, o0 decréscimo de arbitros,
tentamos assim, recrutar novos elementos para suprimir esta lacuna
existente.

Em suma a organizacdo do curso ficou aquém das expectativas desta
Associacdo, pelo numero de participantes, contudo superou as nossas
expectativas pela qualidade da accdo e dos seus prelectores. Ficamos
satisfeitos com esta realizacdo e os arbitros que o frequentaram,
manifestaram a seu contentamento em relacdo ao mesmo, assim,
adquirimos na Regiao, catorze candidatos aptos, destes, apenas quatro

estao inscritos na AVIT.
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4.

Curso de Arbitros Regionais — Foi organizado por esta Associacdo em
Setembro de 2009, deste modo, tentamos possibilitar a evolucdo e
manutencdo na carreira de arbitro; atendendo a que tinhamos varios
arbitros que chegavam ao Ilimite de permanéncia na categoria de
estagiario, nesta época desportiva.

A organizacao do curso ficou abaixo das expectativas desta Associacéao,
pelo niumero de participantes, contudo este curso também superou as
nossas expectativas pela qualidade da accao e dos seus prelectores. A nivel
geral ficamos satisfeitos com esta realizacdo e os arbitros que o
frequentaram, manifestaram a seu contentamento em relacdo ao mesmo,
desta forma, adquirimos na Regido, onze candidatos aptos, destes, apenas

um esta inscrito na AVIT.

. Seminario para Dirigentes Desportivos Nivel 1 — Organizamos este

evento de 13 a 15 de Fevereiro de 2009, no Hotel Caracol. Este seminéario
dirigiu-se a todos os intervenientes no fendbmeno desportivo, com especial
incidéncia nos dirigentes, nos coordenadores técnicos dos clubes e
associacdes, bem como nos responsaveis pela area desportiva ao nivel
autarquico. Esta accdo deu uma énfase peculiar as novas tecnologias, ao
marketing desportivo, a legislacdo regional, ao contributo autarquico para
o desporto e a contabilidade nas instituicdes desportivas.

Deste modo, esperamos ter contribuido para elevar os conhecimentos
dos agentes desportivos, optimizando o seu desempenho em varios
sectores de forma a sensibilizd-los para a importancia de dominar as

diversas matérias apresentadas no decorrer do seminario.
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Estiveram presentes 11 formadores de ambito Local, Regional e
Nacional, como formandos encontraram-se presentes 125 elementos
oriundos das diversas modalidades com pratica nos Acores.

A organizacao do curso superou as expectativas desta Associagao, quer
pelo numero de participantes quer pela qualidade desta accéo
nomeadamente com o nivel dos prelectores presentes. Em suma, ficamos
satisfeitos com esta realizacdo e quem a frequentou, manifestou a seu
aprazimento em relacdo a0 mesmo, desta forma, adquirimos na Regiédo,
125 Dirigentes de Nivel I, sendo 54 destes do Voleibol e 23 da llha

terceira.

. Seminario para Dirigentes Desportivos Nivel 1l — Organizamos este

evento de 3 a 5 de Outubro de 2009, na Escola Tomas de Borba.
Este seminario dirigiu-se a todos os intervenientes no fendmeno
desportivo, com especial incidéncia nos dirigentes do Voleibol. Esta accao
deu uma énfase especial as novas tecnologias, ao marketing desportivo, a
legislacdo regional e a contabilidade nas instituicbes desportivas.

Deste modo, desejamos ter contribuido para elevar os conhecimentos
dos agentes desportivos, optimizando o seu desempenho em varios
sectores de forma a sensibiliza-los para a importancia de dominar as
diversas matérias apresentadas no decorrer do seminario.

Estiveram presentes 10 formadores de ambito Local, Regional e
Nacional, como formandos encontraram-se presentes 22 elementos
oriundos dos diversos clubes com pratica de voleibol nos Acores. Desta
forma, adquirimos na Regido, mais 22 Dirigentes de Nivel I, sendo 12 da

Ilha Terceira.
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)
)H AVIT
A organizacao do curso ndo superou na totalidade as expectativas desta
Associacao, pois o numero de formandos néao foi o antevisto, pois devido a
um numero diversificado de causas, nao foi possivel a presenca de todos
os formandos inicialmente inscritos. Por outro lado esta accao,
nomeadamente no que se refere aos prelectores e formandos presentes,

superou as expectativas.
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7.

Participacao:

Curso de Treinadores de Nivel I — Foi organizado pela Associacdo de
Desportos do Faial, de 17 a 22 de Fevereiro. Marcamos presenga com seis
formandos da nossa Associacdo. Tendo em vista a melhoria da qualidade
dos nossos agentes esta foi uma accdo essencial para alcancar este
objectivo, visto que todos o0s técnicos que participaram neste curso estao
em actividade nos seus Clubes, dai ser fundamental melhorar a formacéao

destes, o que foi facultado com esta accao;

. Curso de Treinadores de Nivel 1 — Foi organizado pela Associacao de

Voleibol de Sdo Miguel, de 16 a 21 de Outubro. Marcamos presenca com 2
formandos da nossa Associacdo. Esta foi mais uma oportunidade para
quem n&o consegui frequentar o curso de Treinadores realizado na llha do
Faial, pois ambas as pessoas que participaram neste curso estao em

actividade nos seus Clubes, dai a necessidade da sua formacao.
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9.

Reunido de Arbitros Nacionais e Internacionais e Representantes
das ComissOes de Arbitragem — Participaram nesta reunido o0s Srs.
Carlos Correia, Jaime Eloy e o nosso presidente da Comissao de Arbitragem
de Ilha o Sr. Francisco Oliveira.

Esta accéao foi, tal com tem vindo a ser habito, de caracter obrigatdrio para
todos os éarbitros Nacionais, Internacionais, e representantes das
Comissdes Regionais de Arbitragem, pois para poder arbitrar estes tém de
frequentar esta accao no inicio da época.

A sua realizacdo foi em regime de concentracdo, tendo se realizado no
dia 26 de Setembro de 2009, das 9h00 as 20h00, no Anfiteatro DR.
Fernando de Araujo Barros, na FPV, sob orientacdo do Conselho de
Arbitragem da FPV, nesta foram transmitidas as novas orientacdes para a

época desportiva e comunicadas decisfes de actuacao;
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ACCOES DE FORMACAO DE CARACTER NAO FORMAL DE
AGENTES DESPORTIVOS NAO PRATICANTES.

10. Accdo de Formacado de Arbitros (organizacdo) — A AVIT organizou
trés accdes distintas de formacao/reciclagem para os seus arbitros, para
“indor” e volei de praia. No dia 21 de Fevereiro, 18 de Abril e 26 de
Setembro, das 14h00 as 19h00. Contamos com a habitual colaboracédo
dos Arbitros Nacionais Francisco Oliveira, Carlos Correia e Jaime Eloy.
Foram revistas as formas de actuacdo e complementamos as
informac6es adquiridas, nomeadamente através de uma andlise das
actuacOes passadas. Os temas abordados foram os seguintes: Regras
Oficiais, Regulamentos Federativos, Instru¢cbes e Directivas de
Arbitragem, casos de jogo e outros que o0s prelectores entendam
apresentar. Desta forma, tentamos auxiliar o0s nossos arbitros,
mantendo-os informados das instrucdes e directivas da FPV, aspiramos

assim melhorar o seu desempenho e qualidade na arbitragem.

11. 111 FOorum Internacional — ASICS Voleibol - FPV/Lusofona
Voleibol — Este F6rum foi organizado pela FPV e pela Universidade
Lusofona, decorreu nos dias 25, 26 e 27 de Setembro de 2009, na
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias.

Contamos com a participacdao do Professor Domingos Paulo Sousa. Os
temas desta accdo foram os seguintes: O Trabalho de Preparacdo: o

Sucesso e os Problemas. A Gestao e a Dinamica do Grupo”,
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“A Organizacao Ofensiva e Defensiva — a sua construcao”,” Formacao
Técnica e Construcado da Tactica Individual e Colectiva — Sistema Defensivo
e Treino da Relacado Bloco / Defesa”, “ A Seleccdo dos Talentos nos Centros
de Formacao Regionais — A Utilizacdo das Bases de Dados Antropométricos
e dos Testes Fisicos — sua definicdo”, “A Formacdo de um Passador para o
Alto Nivel — da técnica a tactica”, “O Sistema Ofensivo, a Sua Construcao
no Alto Nivel — O Exemplo da Seleccao Francesa de Seniores Masculinos”,
“A Formacdo do Passador e a Construcdo do Sistema Ofensivo”, “O
Trabalho Fisico com os Jovens nos Centros de Formacdo Regional e nas
Seleccdes Nacionais de Cadetes e Juniores no Centro Nacional de Voleibol -
CNVB de Montpellier”, “Os Contratos-programa de Rendimento ao Nivel
Individual e de Equipa / a Estatistica ao Servico do Rendimento e da
Definicdo dos Objectivos Competitivos”. A Fase Final do Campeonato da
Europa / Setembro de 2009: Aspectos fundamentais — Técnicos - tacticos,

ilacdes para o presente e futuro.
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FORMACAO DE PRATICANTES

12.Estagio para Atletas Femininos e Masculinos dos 8 aos 10 anos —

Realizamos dois treinos nas férias escolares de Natal, nos dias 19 e 20 de
Dezembro das 10 as 12h00 no Pavilhdo Vitalino Fagundes, onde foram
abordados temas técnicos escolhidos por mim enquanto Directora Técnica
da AVIT, em conjunto com o0s técnicos dos nucleos.

Neste estagio, aspiramos ter reunido os melhores atletas de ambos os
sexos do projecto Escolinhas do Desporto/Gira Volei, foram orientados por
mim com o apoio dos treinadores dos mesmos, nomeadamente a Sr.2
Alexandra Leal e o Sr. Pedro Goncgalves. Desta forma, tentamos possibilitar
a estes atletas um contacto diferente, com outra realidade de treino e abrir
a possibilidade de alguns ‘destes atletas virem a integrar no futuro, os

trabalhos dos Clubes nossos filados.

13. Estagio de Atletas do Sexo Feminino de 12 e 13 anos — Este estagio
realizou-se nos dias: 21 Novembro as 11h00/13h00 e as 18h30/20h00, no
Complexo Desportivo Jodo Paulo Il e no 22 de Novembro as 10h00/12h00,
Escola Tomas de Borba. Contamos com a presenca de 12 atletas dos
Clubes: ADREP, CDINSL e AJFB.

Os treinos foram orientados pelo seleccionador da respectiva seleccao,
professor Luis Magalhdes e pelo dirigente Victor Dinis, com a minha
colaboracao.

Ambiciondmos ter reunido as melhores atletas da llha, nascidas em
1995/96 e ter possibilitado a estas um contacto com outra realidade de
treino, abrindo assim possibilidade de, eventualmente, alguns destes

atletas virem a integrar os Estagios da Seleccdo dos Jogos das llhas 2011.
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PROMOCAO DESPORTIVA

14.Torneios de Minis — Mantivemos, quase na totalidade a estrutura
competitiva da actividade local para este escaldo. No que se refere aos jogos
de 4X4, iniciamos a época com a realizacdo dos encontros do escaldo no dia
18 de Outubro de 2008, os quais se prolongaram até ao dia 21 de Fevereiro.
Foram consumados dez torneios, com um total de 152 jogos realizados,
sendo estes jogos de 10m cada, com equipas formadas por 4 atletas, assim
cada clube formou duas equipas, jogando todos contra todos, proporcionando
aos atletas a possibilidade de fazer muitos mais jogos, do que seriam feitos
se aplicassemos o regulamento de Minis da FPV, no qual cada equipa €
formada por oito atletas.
No dia 7 de Marco iniciamos com Campeonato/Encontro de llha para este
escaldo, o que se prolongou até ao dia 30 de Maio de 2009, neste aplicamos
o Regulamento da FPV, para este escaldo e apurando as equipas vencedoras
(Masculinos e Femininos), que mais tarde participaram no Encontro Regional
de Mini-voleibol, nomeadamente a equipa feminina e masculina do clube da

Associagao de Jovens da Fonte Bastardo.

Paralelamente organizamos Encontros de Minis (Masculinos e Femininos),
na vertente 2x2, para as criancas que iniciaram recentemente a
modalidade, estes que tiveram alteracbes nesta época, nomeadamente na
estrutura organizativa, ou seja, realizamos um Encontro mensal, no
primeiro domingo de cada més e passamos a ter um quadro competitivo
organizado de acordo com o numero de equipas de cada clube, assim, no
fim de cada encontro divulgamos os resultados dos jogos e premiamos 0s

atletas vencedores com um diploma.

Em cada encontro entregamos a cada atleta/ treinador/ dirigente que

acompanha as equipas um lanche e uma pequena lembranca.
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E de salientar que os resultados obtidos foram muito positivos, assim
sendo, este novo modelo competitivo € para se manter nesta época,
devendo ainda realcar que esta iniciativa € sempre muito bem acolhida por
parte dos clubes, talvez por ser a Associacdo que a organiza na totalidade.
Com este novo modelo, aumentamos a quantidade e qualidade destes
encontros, proporcionando aos atletas mais e melhores momentos de
“competicdo” e convivio, desta foram ambicionamos ter facilitado a
integracdo destes atletas no quadro competitivo seguinte, ou seja, nos
Encontros de 4x4, deste escaléo.

Nesta época organizamos sete encontros para este escaldo, nesta vertente
(2x2): o primeiro no dia 19 de Outubro, depois no dia 2 de Novembro, 20
de Dezembro, 8 de Fevereiro, 1 de Marco, 5 de Abril e o ultimo no dia 31
de Maio. Realizamos assim, 135 jogos.

Pensamos que a realizacdo destes torneios foi benéfica para os clubes e
principalmente para os atletas que neles participaram, pois na época
transacta apenas tinhamos realizado dois torneios com a realizacao de 70

jogos.
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15.Dia do Voleibol — A semelhanca do que foi feito nas ultimas épocas,
organizamos no dia 13 de Julho de 2009, o Dia do Voleibol, contudo esta
época apenas reunimos todos os atletas do escaldo de minis femininos e
masculinos, de forma a realizar jogos de 4x4 e 2x2, e outras actividades,
tais como: Piscina e insuflaveis.

Este encontro decorreu na escola Tomas de Borba das 10h00 as 13h0O0.
Pensamos ter proporcionado um convivio saudavel entre atletas, clubes,
treinadores e até mesmo dirigentes.

Em anos anteriores realizamos também jogos para o escaldo de iniciados
femininos e masculinos, contudo chegamos a conclusdo que juntar os dois
escaldes ndo era o ideal, principalmente pela diferenca de idades e pela
questao da organizacdo, além disso o escaldao de iniciados, ja participa na
Taca de llha, sendo este o finalizar da época desportiva para este escaldo.
Ainda inserido neste evento organizamos pelas 20h00, no Salao Nobre da
CMPV, a IV Gala do Voleibol.

Nesta destacamos, entregando troféus, a todas as equipas que no decorrer
da época 2007/2008, obtiverem nos Campeonatos Regionais/ Zonas
Acores 1°, 2° e 3° Lugares, entregamos ainda prémios a todas as equipas
que se classificaram em 1° lugar nos nossos Campeonatos de llha e na
Taca de llha.

Neste evento contamos com a presenca dos Presidentes dos nossos clubes
filiados, atletas, treinadores, arbitros, dirigentes e outros. Pretendemos,
assim dar visibilidade a modalidade bem como juntar todos os
intervenientes que dao vida a esta.

Cobicamos com este evento, ter proporcionado uma maior visibilidade a
modalidade e ter juntado todos os intervenientes que de alguma forma, se
disponibilizam para a modalidade, engrandecendo-a na qualidade e na

quantidade de agentes desportivos federados e ndo federados.
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16.Encontros das Escolinhas do Desporto — Desde o inicio deste
projecto, fomos crescendo com ele, aumentando abundantemente de
época para época 0o numero de nucleos/centros, bem como o numero de
atletas federados na FPV.

Nesta época 0 nosso objectivo principal foi tentar manter o numero de
atletas federados neste projecto e melhorar a formacao daqueles que dia a
dia trabalham com estes nas escolas, possibilitando-lhes melhores
condicdbes de trabalho e mais material desportivo, contudo né&o
conseguimos manter o numero de atletas inscritos, atendendo ao facto que
nesta época apenas termos conseguimos inscrever oito nucleos, isto deve-
se sobretudo ao facto de termos um numero reduzido de técnicos
disponiveis para este projecto, e nomeadamente ao facto de nesta época
apenas termos trabalhado com criangcas entre os oito e dez anos, ou seja
criancas que frequentavam o 1° ciclo na 3° e 4° classe, assim,
decrescemos no numero de atletas federados, ou seja, passamos de 254
na época transacta para 41.

Tal como nos anos anteriores promovemos encontros periédicos entre os
nucleos, uns Parciais e outros Globais, de forma a proporcionar uma

competicdo e convivio saudaveis, as criancas que os frequentaram;

Nesta época, como tem vindo a ser habitual, contamos com a
colaboracdo do clube nosso filiado, Associacdo de Jovens da Fonte
Bastardo, e com o0 apoio dos Teécnicos: Alexandra Leal, Tiago Lourenco,
estes que treinaram dia a dia com os atletas nas escolas/nucleos que
estavam inseridos neste projecto, tendo colaborado também na
organizagdo dos Encontros acima referidos, em especial a treinadora

Alexandra Leal;
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16.1. Encontros das Escolinhas do Desporto (parciais) - Foram
organizados mensalmente, de modo a que as criancas realizassem o maior
niamero de jogos possiveis, jogando todos contra todos, o que nao
acontece nos encontros globais, possibilitando assim a pratica as criancas
que estao inseridas no Projecto Escolinhas do Desporto, em conjunto com a
sa convivéncia com criancas de outros nucleos do mesmo programa

(Escolinhas do Desporto).
Organizamos 0s seguintes encontros:

26 de Outubro de 2008;
15 de Novembro de 2008;
18 de Janeiro de 2009;
15 de Marco de 2009;

YV V VY VYV V

26 de Abril de 2009.
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16.2. Encontros das Escolinhas do Desporto (Globais) — Organizamos
dois Encontros com a representacdo de todos os nucleos do projecto
"Escolinhas do Desporto™.

Nestes encontros dividimos as criangas por escolas, formando pequenos
grupos, devido ao numero reduzido de criancas, realizamos jogos entre
duplas das diferentes escolas, apurando no fim, uma dupla vencedora
por escola.

Nestes encontros s&o distribuidas T-Shirts e lanches a todos os
participantes, tentamos possibilitar a pratica as criancas que estdo
inseridas no Projecto Escolinhas do Desporto, em conjunto com a sa
convivéncia com criangas de todos os nucleos do mesmo programa

(Escolinhas do Desporto).

Organizamos 0s seguintes encontros:
» 13 de Dezembro de 2008;

> 30 de Maio de 2009.
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17. Voleibol de Praia — A semelhanca do ano anterior foram promovidos
varios Torneios, para atletas federados e nao federados, sendo esta
actividade uma forma objectiva e eficaz de promover a modalidade dada a
projeccdo da mesma.

Nos Torneios que esta Associacdo organizou destacamos o Torneio de
4x4, organizado pela AVIT com o apoio da AJFB, para equipas mistas,
realizado no dia 4 de Julho, o Torneio Circuito, realizado nos fins-de-semana
de 11 e 12 de Junho e 25 e 26 de Julho, o Torneio realizado no decorrer das
festas da Praia da Vitéria: Torneio Regional "Casa de Pessoal da RTP"
realizado de 31 de Julhoa 2 de Agosto, para o qual obtivemos o apoio da
Camara Municipal da Praia da Vitoria, da Casa do Pessoal da RTP, e ainda a
colaboracéo essencial do Sr. Paulo Amaral.

Este torneio usufruiu da participacdo de uma dupla da llha de S&ao Jorge
e da llha das Flores, trés duplas da llha de Sao Miguel e sete da llha
Terceira, foram realizados vinte e trés jogos, sendo a final transmitida em
directo pela RTP Acores, facto este que engrandeceu a realizacao deste.

Esperamos manter este torneio na proxima época, pois foi sem duavida

um éxito para o voleibol Regional;
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EVENTOS DESPORTIVOS DE RELEVANTE INTERESSE
PROMOCIONAL

14.X1X Torneio Angra Voleibol — Como vem sendo habitual a AVIT apoiou
este evento de ambito Nacional, nomeadamente na nomeacao, gratuita, de
arbitros para o decorrer dos jogos e na cedéncia de algum material
desportivo.

Pensamos que para além do convivio em torno da modalidade e da
rotatividade que da as nossas equipas intervenientes é também uma forma
de prolongar a actividade de algumas equipas e agentes desportivos que
nela participam, tornando-se assim evidente a importancia que este
Torneio tras na promocao de ideias e conhecimentos em prol do voleibol.

Este torneio realizou-se de 23 a 28 de Junho, contou com oito equipas
locais, regionais e nacionais do escaldo de Iniciados e juvenis femininos,

tendo-se realizado 20 jogos.

Pavilhdo Multiusos, Rua Tomé Belo de Castro, Sala5 9700-200 ANGRA DO HEROISMO Telefone/Fax: 295628534
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CONCLUSAO

A Direccao da Associacdo definiu como sendo os principais focos de
atencdo do Gabinete Técnica; trés sectores fulcrais: o quadro competitivo, as
Escolinhas do Desporto/ Gira Volei e a formacado de Agentes desportivos
(praticantes e nao praticantes), assim sendo, trabalhamos para o cumprir e até
mesmo superar.

Iniciamos como sempre a delinear estratégias para aumentar o numero
de clubes filiados, consequentemente de equipas e tentar manter o numero de
atletas federados, contudo nao foi tarefa simples, pois parece-me que o0 numero
de dirigentes desportivos é cada vez menor e a motivacdo destes para alargar o
niamero de modalidades inseridas no seu clube, também ndo me parece a
desejavel.

Tentamos junto de alguns clubes, de outras modalidades, inserir o
voleibol, contudo para o sexo masculino, a resposta foi sempre igual: “o que
temos é para o futebol e Futsal”, ja nos femininos, a resposta era diferente,
pois até admitiam a ideia, porém varios alegaram o mesmo, o numero de
dirigentes e recursos disponiveis no clube ndo é suficiente para criar mais uma
seccao para o Voleibol.

Assim permanecemos com o0s mesmos clubes, e para a proxima época
tentaremos outra vez. Ainda que nao seja facil, como ja anteriormente referi,
vamos sempre empenhar-nos no sentido de ampliar a receptividade a outros
clubes, que ainda ndo tenham Voleibol e estejam interessados em criar equipas
de desenvolvimento da modalidade.

Esta época, ao nivel dos praticantes federados passamos de 617, numero
que se registou na época transacta (época 2007/2008), para 438 praticantes
época 2008/2009), isto deve-se principalmente ao facto do numero de atletas
federados pelo gira volei ter decrescido drasticamente de 200 para 41, ou seja,

nesta época inscrevemos menos 159 atletas.

Pavilhdo Multiusos, Rua Tomé Belo de Castro, Sala5 9700-200 ANGRA DO HEROISMO Telefone/Fax: 295628534
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E de referir que conservamos os mesmos clubes filiados, ou seja, quatro,
e destes apenas o Clube Desportivo Irmandade Nossa Senhora do Livremente
registou um aumento no seu numero de atletas federadas, em relacdo a época
transacta, ou seja, passou de 30 para 42 atletas, e aumentou o seu numero de
equipas para 3. A Associacdo de Jovens da Fonte Bastardo manteve o numero
de atletas federados, contudo aumentou o numero de equipas para 12, mais
duas que na época transacta. A Associacdo Desportiva Recreativa Escolar
Praiense decresceu para 9 equipas, menos uma gue nha anterior época, e
também decresceu no numero de atletas passou de 115 para 108. Por ultimo o
Angra Volei Clube que decresceu também no numero de equipas, passando de
7 para 6, nesta época, e foi a que decresceu mais no numero de atletas, ou
seja passou de 88 para 76.

Perdemos também uma equipa, com 13 atletas federados, que havia se
federado pelo clube Associacdo Desportiva Recreativa Praiense, na época
transacta. ApoOs esta breve comparacdo, em relacdo ao numero de
equipas/atletas nas épocas de 2007/2008 e 2008/2009, podemos comprovar
que a principal descida verificou-se nos atletas federados pelo Gira Volei, uma
vez gue nos clubes o decrescimento foi de apenas de 20 atletas, enquanto no
Gira Volei foram, como ja referi anteriormente, de 159. Prevemos que este
niamero aumente na préxima época, dado que pressagiamos ter um maior
numero de atletas no Gira Volei e nos nossos clubes filiados.

O nosso quadro competitivo também sofreu algumas alteracfes, ou seja
foi prolongado, tal como aconteceu na época transacta, possibilitando assim a
todos os escaldes uma pratica regular da modalidade. Até mesmo no escaldo de
Minis, nomeadamente na vertente 2x2, que na época transacta ndo decorreu da
melhor forma, pois apenas organizamos dois torneios, conseguimos agora
organizar sete torneios, ou seja, mais cinco que na ultima época, 0 que nos
deixou muito satisfeitos.

Ao Nivel dos jogos realizados contamos com um total de 750, em todos os

escaldes e sexos, iniciamos a época, como ja € habitual pelo Torneio de
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Abertura, Torneios Intermédios, Campeonatos de llha, Taca de llha, Encontros
de Mini-voleibol na vertente 4x4 e 2x2, Encontros de Gira Volei/Escolinhas do
Desporto, Dia da Modalidade e Voleibol de Praia, o que nos levou a um aumento
de 103 jogos em relacdo a época 2007/2008.

No ambito da promocao de actividades desportivas, a Associagdo iniciou
um novo modelo, em que se concilia a vertente desportiva com a social, sendo
assim mantivemos o nosso Dia do Voleibol, data a qual voltamos a dar especial
importancia, organizamos esta actividade num mesmo local, a Escola Tomas de
Borba, com diversas actividades, ou seja, no pavilh&o realizamos jogos de Mini-
voleibol na vertente 4x4 e 2x2, masculinos e femininos, paralelamente a estes
colocamos a disposicdo dos atletas que ndo estavam em prova, mais duas
actividades, ou seja, sempre que nao estivessem a jogar podiam usufruir de
insuflaveis que foram colocados na relva da escola, junto ao pavilhdo e natacéao,
na piscina da escola. E de salientar que, s6 com o escaldo de minis, as
actividades decorreram muito melhor.

Este dia culminou com a Gala do Voleibol, que decorreu no Saldao Nobre
da Camara Municipal da Praia da Vitoria, nesta foram entregues os troféus
referentes a época 2008/09, como forma de premiar os vencedores das provas
realizadas no decorrer da época desportiva e foi sem duvida uma forma de
juntar numa grande festa todos aqueles que trabalham no dia-a-dia nos clubes
de forma a aperfeicoarem a qualidade da nossa modalidade.

No que diz respeito a estagios realizados, conseguimos realizar um
Estagio para atletas femininos e masculinos dos 8 aos 10 anos, com atletas do
projecto Escolinhas do Desporto. Realizamos ainda um estagio de observacao
para atletas de 12/13 anos, para que o seleccionador da Seleccao Acores
Feminina 2011, pudesse conhecer as nossas atletas e consequentemente
convocar algumas delas a inserir no futuro, os trabalhos referida selecgcao

Em relacdo a realizacdo de estagios com a presenca dos seleccionadores
nacionais, verificamos que estes ndo estavam disponiveis para a realizacdo de

trabalhos nos momentos que haviamos previsto na nossa planificacdo, todavia
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temos a plena consciéncia de que poderiamos ter feito muito mais nesta area,
tentaremos suprimir esta lacuna na proxima época, de modo a que se facam
mais estagios de observacao de atletas para as selec¢des nacionais.

Ao Nivel da Arbitragem, a falta de arbitros é infelizmente uma constante,
apesar de ter sido atenuada com a realizacdo de um Curso de Arbitros
Estagiarios, tendo o nosso quadro ganho mais quatro arbitros, contudo, por
motivos pessoais dos mesmos, perdemos quatro dos arbitros mais antigos,
apesar disso estamos muito satisfeitos com estes novos arbitros, visto que
alguns deles estdo sempre disponiveis o que nos facilita as nomeacdes de
arbitragem, o que se verificou nesta época, pois 0s jogos sem arbitros
deixassem de ser uma constante, podemos dizer que na grande maioria dos
Nossos jogos tivemos a presenca de dois arbitros, o que é o6ptimo, esperemos
que na proxima época, possamos dizer o mesmo ou melhor em relagcdo a este
assunto, pois apesar de se fazer varios cursos na regido, parece que nunca €&
suficiente, pois temos sempre muitas percas ao longo da época desportiva.

Nesta época promovemos, como ja € normal, reunides periodicas com 0s
arbitros, para que se trocassem ideias e para que fossem encontradas solucfes
para as questdes que iam surgindo no dia-a-dia, neste sentido contamos com a
contribuicdo dos arbitros nacionais (Francisco Oliveira, Carlos Correia e Jaime
Eloy), pois a partilha das suas experiéncias com colegas mais novos € muito
vantajosa. Em suma, estamos satisfeitos com a qualidade do nosso quadro de
arbitros, contudo vamos continuar a corrigir e a ultrapassar algumas
imperfeicbes que possam surgir.

Ao Nivel dos Campeonatos Regionais, estivemos representados em todos
0s escaldes e sexos. Organizamos segundas fases destas provas, bem como
liguilhas e terceiras fases.

No decorrer dos Campeonatos Regionais tentamos sempre colaborar com
os Clubes, de forma a obter os melhores horarios para a marcacao das viagens
aéreas e para a realizacdo dos jogos, pois como € habitual a Associacdo é que

geriu as deslocacdes dos nossos clubes aos Campeonatos Regionais, ou seja, 0
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secretariado e o gabinete técnico da Associacdo fazem a marcacdo das
passagens aéereas para as equipas deslocadas, visando sempre as datas e
horarios dos jogos a disputar, bem como o pagamento das diarias a atribuir aos
clubes, isto sempre com aval da Direccao.

E de salientar que duas das equipas representantes de clubes da llha
Terceira foram Campeds Regionais, nomeadamente o Clube Desportivo
Irmandade Nossa Senhora do Livramento, no escaldo de Iniciados Femininos e
o0 Angra Volei Clube no de Juniores Masculinos, as quais participaram nas fases
intermédias dos respectivos Campeonatos Nacionais.

No gue se refere aos Campeonatos Nacionais, a Associacdo de Jovens
da Fonte Bastardo manteve a sua participacdo na Divisdo Al Masculina,
detemos também 3 equipas (2 femininas e 1 masculina) na Zona Acores.

A pagina de internet, http://www.avit.pt, facilita cada vez mais, a

divulgacéo das nossas actividades perante os nossos agentes desportivos, bem
como para a comunicacao social, estando a ter uma adesao favoravel.

Esta época, tal como todas as anteriores, termina com a certeza que
ainda temos muito para completar e corrigir, o caminho para o éxito € muito
extenso e delicado, contudo iremos progredir de forma a la chegar fazendo tudo
0 que estiver ao nosso alcance para melhor o trabalho de todos aqueles que no
dia-a-dia, tal como esta Associacao tentam dignificar e dar visibilidade a nossa
Modalidade o “Voleibol”, para isso contamos com a colaboracdo e compreensao

de todos os que estéao aliados a modalidade.

A DIRECTORA TECNICA DA
ASSOCIACAO DE VOLEIBOL DA ILHA TERCEIRA

CARLA ALMEIDA

Pavilhdo Multiusos, Rua Tomé Belo de Castro, Sala5 9700-200 ANGRA DO HEROISMO Telefone/Fax: 295628534
Email: avit@sapo.pt; Email: carla.almeida@avit.pt

Péginaz 4



	Capa
	Relatório 2009
	Contas TOC.pdf
	AVIT- Anexo 2009
	balanço 2009 comparativo
	Sheet1

	DR 2009 comparativo
	Sheet1



